
 Приложение №1 
УТВЕРЖДЕНО:  

Приказом директора МКУ «ФОК»  
от 17.03.2023г. № 04-Д  

Оценка коррупционных рисков деятельности  
МКУ «Физкультурно-оздоровительный комплекс»  

1. Общие положения  
1.1. Оценка коррупционных рисков является важнейшим элементом 

антикоррупционной политики муниципального казенного учреждения «Физкультурно-
оздоровительный комплекс» (далее - Учреждение), позволяющая обеспечить соответствие 
реализуемых антикоррупционных мероприятий специфике деятельности Учреждения и 
рационально использовать ресурсы, направляемые на проведение работы по профилактике 
коррупции в Учреждении.  

1.2. Целью оценки коррупционных рисков является определение конкретных 
процессов и видов деятельности Учреждения, при реализации которых наиболее высока 
вероятность совершения работниками Учреждения коррупционных правонарушений, как в 
целях получения личной выгоды, так и в целях получения выгоды Учреждением.  

2. Основные понятия 
2.1. Коррупционное правонарушение - злоупотребление полномочиями, 

злоупотребление должностными полномочиями, дача взятки, посредничество во 
взяточничестве, получение взятки, мелкое взяточничество, коммерческий подкуп, 
посредничество в коммерческом подкупе, мелкий коммерческий подкуп либо иное 
незаконное использование физическим лицом своего должностного положения 
(полномочий) вопреки законным интересам общества, государства, организации в целях 
получения выгоды (преимуществ) для себя или для третьих лиц либо незаконное 
предоставление такой выгоды указанному лицу другими физическими лицами, а также 
совершение указанных деяний от имени или в интересах юридического лица. 

2.2. Коррупционный риск - возможность совершения работником организации, а 
также иными лицами от имени или в интересах организации коррупционного 
правонарушения. 

2.3. Оценка коррупционных рисков - общий процесс идентификации, анализа и 
ранжирования коррупционных рисков (выявления коррупционных рисков), а также 
разработки мер по минимизации выявленных коррупционных рисков. 

2.4. Идентификация коррупционного риска - процесс определения для каждого 
бизнес-процесса 1) критических точек и 2) возможных коррупционных правонарушений, 
которые могут быть совершены работниками организации в каждой критической точке; 

2.5. Критическая точка - подпроцесс, особенности реализации которого создают 
объективные возможности для совершения работниками организации коррупционных 
правонарушений. 

2.6. Подпроцесс - установленные регулирующими документами процедуры и 
реальные действия и взаимодействия структурных подразделений, коллегиальных органов, 
работников организации, совершаемые в целях реализации конкретного бизнес-процесса 
(например, формирование плана проведения закупок, разработка документации к закупке, 
объявление закупки, прием заявок от участников и т.д. - подпроцессы, имеющие место в 
рамках осуществления закупочной деятельности организации). 

2.7. Бизнес-процесс - регулярно повторяющаяся последовательность 
взаимосвязанных действий структурных подразделений и отдельных работников 
организации, направленных на реализацию уставных целей (функций) организации 
(например, отдельным бизнес-процессом является закупочная деятельность организации). 

2.8. Направление деятельности - совокупность бизнес-процессов, направленных на 
реализацию единой уставной цели (функции) организации (например, такие бизнес-
процессы, как закупочная деятельность, кадровая работа и управление персоналом, 



административно-хозяйственное и материально-техническое обеспечение и т.п., составляют 
единое направление деятельности "Обеспечение деятельности организации"). 

2.9. Анализ коррупционного риска - процесс понимания природы коррупционного 
риска и возможностей для его реализации посредством 1) выявления наиболее вероятных 
способов совершения коррупционного правонарушения при реализации бизнес-процесса 
("коррупционных схем") и 2) определения должностей или полномочий, критически важных 
для реализации каждой "коррупционной схемы". 

2.10. Коррупционная схема - выстроенный по определенному сценарию механизм 
использования работником полномочий в личных целях или в интересах третьих лиц 
(наиболее вероятный способ совершения коррупционного правонарушения). 

2.11. Индикатор коррупции - сведения, указывающие на возможную подготовку или 
совершение работником организации коррупционного правонарушения. 

2.12. Ранжирование коррупционных рисков - процесс определения уровня значимости 
каждого коррупционного риска с учетом 1) возможного ущерба в случае реализации 
коррупционного риска и 2) вероятности реализации коррупционного риска, а также их 
последующее ранжирование по степени значимости. 

3. Подходы к предварительному определению наиболее коррупционноемких 
направлений деятельности организации 

3.1. В целях рационального использования ограниченных кадровых, финансовых и 
иных ресурсов оценка коррупционных рисков в организации может проводиться не в 
отношении всех направлений деятельности одновременно, а последовательно в отношении 
отдельных бизнес-процессов. 

3.2. Начинать оценку коррупционных рисков следует с потенциально наиболее 
коррупционноемких направлений деятельности и бизнес-процессов организации. 

Основными критериями при их определении могут быть следующие: 
- суть бизнес-процесса, предполагающая наличие лиц, стремящихся получить выгоду 

(преимущество), распределяемое организацией и (или) ее отдельными работниками; 
- взаимодействие в рамках бизнес-процесса с представителями государственных 

(муниципальных) органов, государственных корпораций (компаний), организаций, 
созданных для выполнения задач, поставленных перед государственными органами; 

- наличие лиц, заинтересованных в получении недоступной им информации, которой 
обладают работники организации; 

- наличие сведений о распространенности коррупционных правонарушений при 
реализации бизнес-процесса в организации в прошлом или аналогичных бизнес-процессов в 
других организациях. 

3.3. К числу направлений деятельности, потенциально связанных с наиболее 
высокими коррупционными рисками, в первую очередь относятся следующие: 

- закупка товаров и услуг для нужд организации; 
- получение и сдача в аренду имущества; 
- реализация имущества, в том числе непрофильных активов; 
- любые функции, предполагающие финансирование организацией деятельности 

физических и юридических лиц (например, предоставление кредитов, спонсорской помощи 
и т.д.). 

В качестве основного критерия дальнейшего ранжирования указанных направлений 
деятельности может использоваться объем финансовых средств, распределяемых в рамках 
того или иного бизнес-процесса. 

Определенные коррупционные риски могут возникать и в процессах управления 
персоналом организации, в частности при распределении фондов оплаты труда и принятии 
решений о премировании работников. 

3.4. К числу коррупционноемких направлений деятельности также относятся участие 
организации в государственных (муниципальных) закупках и закупках, проводимых иными 
организациями, а также бизнес-процессы, предполагающие взаимодействие с 
государственными органами, осуществляющими контрольно-надзорные, разрешительные, 
регистрационные функции по распределению бюджетных ассигнований, субсидий, а также 
ограниченных ресурсов (квот, земельных участков и т.п.), и иные функции, перечисленные 
в разделе II подготовленных Минтрудом России Методических рекомендаций по 
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проведению оценки коррупционных рисков, возникающих при реализации функций. <1> 
3.5. Коррупционные риски могут возникать при реализации практически любого 

бизнес-процесса, причем как в связи с действиями работников организации, так и в связи с 
действиями привлекаемых организацией агентов, консультантов, дистрибьютеров и т.п. 

Исходя из этого, даже в тех случаях, когда проводится предварительное 
ранжирование направлений деятельности в зависимости от потенциальных коррупционных 
рисков, целесообразно в конечном итоге провести оценку коррупционных рисков для всех 
направлений деятельности и бизнес-процессов организации. 

3.6. По итогам предварительного ранжирования целесообразно разделить все бизнес-
процессы организации на несколько групп в зависимости от предполагаемой 
подверженности каждого бизнес-процесса коррупционным рискам, разработать и утвердить 
приказом руководителя организации календарный план проведения оценки коррупционных 
рисков. 

4. Порядок оценки коррупционных рисков  
4.1. Оценка коррупционных рисков проводится на регулярной основе, ежегодно, в IV 

квартале текущего календарного года.  
4.2. Порядок проведения оценки коррупционных рисков:  
4.2.1.  деятельность Учреждения представляется в виде отдельных процессов, в 

каждом из которых выделяются составные элементы (подпроцессы);  
4.2.2. выделяются «критические точки» для каждого процесса и определяются те 

элементы, при реализации которых наиболее вероятно возникновение коррупционных 
правонарушений;  

4.2.3. для каждого подпроцесса, реализация которого связана с коррупционным 
риском, составить описание возможных коррупционных правонарушений, включающее:  

- характеристику выгоды или преимущества, которое может быть получено 
Учреждением или его отдельными работниками при совершении «коррупционного 
правонарушения»;  

- должности в Учреждении, которые являются «ключевыми» для совершения 
коррупционного правонарушения - участие каких должностных лиц Учреждения 
необходимо, чтобы совершение коррупционного правонарушения стало возможным;  

- вероятные формы осуществления коррупционных платежей.  
4.3. На основании проведенного анализа подготовить «карту коррупционных рисков 

Учреждения» - сводное описание «критических точек» и возможных коррупционных 
правонарушений. 

4.4. Разработать комплекс мер по устранению или минимизации коррупционных 
рисков.  

5. Карта коррупционных рисков  

5.1. В Карте коррупционных рисков (далее - Карта) представлены зоны повышенного 
коррупционного риска (коррупционно-опасные полномочия), считающиеся наиболее 
предрасполагающими к возникновению возможных коррупционных правонарушений.  

5.2. В Карте указан перечень должностей, связанных с определенной зоной 
повышенного коррупционного риска (коррупционно-опасными полномочиями).  

5.3. В Карте представлены типовые ситуации, характеризующие выгоды или 
преимущества, которые могут быть получены отдельными работниками при совершении 
«коррупционного правонарушения». 

5.4. По каждой зоне повышенного коррупционного риска (коррупционно-опасных 
полномочий) предложены меры по устранению или минимизации коррупционно-опасных 
функций.  



5.5. Карта разрабатывается должностным лицом, ответственным за профилактику 
коррупционных правонарушений и утверждается руководителем Учреждения. 

 Зоны повышенного 
коррупционного риска 

(коррупционно-
опасные полномочия) 

 
Должность 

 
Типовые ситуации 

 
Меры по 

устранению 

1 2 3 4 
Организация 
деятельности 
учреждения 

Директор,  

Заместитель  
директора,  

Заместитель 
директора по 
АХЧ  
  
  

- использование своих  
служебных полномочий 
при решении личных 
вопросов, связанных с 
удовлетворением  
материальных 
потребностей  
должностного лица либо 
его родственников  

Разъяснение 
работникам  
об обязанности  
незамедлительно  
сообщить  
руководителю  
о склонении их к  
совершению 
коррупционного 
правонарушения, 
о мерах  
ответственности 
за совершение 
коррупционных 
правонарушений  

Работа со служебной  
информацией,  
документами  
  

Директор,  

Заместитель 
директора,  

Заместитель 
директора по  
АХЧ  
  

-использование в личных 
или групповых интересах  
информации, полученной 
при выполнении 
служебных  
обязанностей, если такая 
информация не подлежит 
официальному 
распространению  

Разъяснение 
работникам  
о мерах 
ответственности 
за совершение 
коррупционных  
правонарушений  
  

Принятие на работу  
сотрудника  

Директор  
  

-предоставление не  
предусмотренных 
законом преимуществ 
(протекционизм, 
семейственность) при 
поступлении на работу  

Разъяснение 
работникам  
о мерах 
ответственности 
за совершение 
коррупционных 
правонарушений  

Размещение заказов на  
поставку товаров,  
выполнение работ и 
оказание услуг 

Контрактная 
служба  
  
  

-отказ от проведения 
мониторинга цен на 
товары и услуги;  

Организация 
работы по  
контролю 
деятельности  
контрактной 
службы  

 



    -предоставление заведомо 
ложных сведений о 
проведении мониторинга 
цен на товары и услуги;  
-размещение заказов  
ответственным лицом на 
поставку товаров и 
оказание услуг из 
ограниченного числа 
поставщиков именно в той 
организации, 
руководителем отдела 
продаж которой является 
его родственник  

  

Регистрация  
материальных 
ценностей и  
ведение баз данных  
имущества  

Заместитель 
директора по  
АХЧ  
  
  

-несвоевременная 
постановка  
на регистрационный учет  
имущества;  
- умышленно досрочное 
списание материальных 
средств и расходных 
материалов с 
регистрационного учета;  
- отсутствие регулярного 
контроля наличия и 
сохранности имущества  

Организация 
работы по  
контролю 
деятельности  

Принятие решений об  
использовании  
бюджетных 
ассигнований и 
субсидий  

Директор  
  

- нецелевое использование 
бюджетных ассигнований 
и  
субсидий  

  

Привлечение к 
принятию  
решений 
представителей  
коллегиальных 
органов  

Осуществление закупок 
товаров, работ, услуг 
для нужд  учреждения  

Директор, 
Контрактная 
служба  

1.1.  совершение сделок с 
нарушением 
установленного порядка и 
требований закона в 
личных интересах;  
1.2.  установление 
необоснованных 
преимуществ для 
отдельных лиц при 
осуществлении закупок 
товаров, работ, услуг  

Организация 
работы по 
контролю 
деятельности 
контрактной 
службы. 
Размещение на 
официальном 
сайте 
информации и 
документации о 
совершении 
сделки.  

Составление, 
заполнение документов, 
справок, отчетности  

Директор, 
заместитель  
директора,  
  

- искажение, сокрытие или 
предоставление заведомо 
ложных сведений в 
отчётных документах, 
справках гражданам, 
являющихся 

Организация 
работы по 
контролю 
деятельности 
работников, 
осуществляющи



существенным элементом 
служебной деятельности  

х документы 
отчетности  

Взаимоотношения с 
вышестоящими 
должностными лицами, 
с должностными 
лицами в органах 
власти и управления, 
правоохранительных 
органах и различных 
организациях  

Работники 
учреждения  

-дарение подарков и 
оказание не служебных 
услуг вышестоящим 
должностным лицам, за 
исключением 
символических знаков 
внимания, протокольных 
мероприятий  

Разъяснение 
работникам об 
обязанности 
незамедлительн
о сообщить 
руководителю о 
склонении их к 
совершению 
коррупционног
о  
правонарушени
я, о мерах 
ответственност
и за совершение 
коррупционных 
правонарушени
й  

Обращения 
юридических, 
физических лиц  

Директор, 
заместитель 
директора  

-требование от физических 
и юридических лиц 
информации, 
предоставление которой не 
предусмотрено 
действующим 
законодательством;  -
нарушение установленного 
порядка рассмотрения 
обращений граждан, 
организаций  

Разъяснение 
работникам об  
обязанности 
незамедлительно 
сообщить 
руководителю о 
склонении их к 
совершению 
коррупционного 
правонарушения, 
о мерах 
ответственности 
за совершение 
коррупционных 
правонарушений  

Оплата труда  Директор, 
заместитель 
директора  

-оплата рабочего времени 
в полном объёме в случае, 
когда сотрудник 
фактически отсутствовал 
на рабочем месте  

Организация 
контроля за 
дисциплиной 
работников, 
правильностью 
ведения табеля  



Стимулирующие 
выплаты за качество 
труда работников 
образовательного 
учреждения  

Директор, 
заместитель 
директора,  
зам директора  
по АХЧ  

- неправомерность 
установления выплат 
стимулирующего 
характера  

Работа 
комиссии по 
рассмотрению и 
установлению 
выплат 
стимулирующег
о характера для 
работников 
учреждения на 
основании 
служебных 
записок 
представителей 
администрации   

Незаконное взимание 
денежных средств с 
родителей (законных 
представителей)   

Тренера и  
инструктора 
методисты  

- сбор денежных средств с 
родителей (законных 
представителей) 
занимающихся для 
различных целей  

Проведение 
анкетирования 
среди 
родителей 
(законных 
представителей.   

6. Меры по минимизации (устранению) коррупционного риска. 
6.1. Минимизация коррупционных рисков либо их устранение достигается 

различными методами: от реинжиниринга соответствующей коррупционно-опасной 
функции до введения препятствий (ограничений), затрудняющих реализацию 
коррупционных схем. 

6.2. К данным мероприятиям можно отнести: 
- использование информационных технологий в качестве приоритетного 

направления для осуществления служебной деятельности (служебная корреспонденция); 
- осуществление контроля за использованием средств на оплату труда строго в 

соответствии с Положением об оплате труда; 
- проведение антикоррупционной экспертизы локальных нормативных актов и (или) 

их проектов; 
- проведение разъяснительной и иной работы для существенного снижения 

возможностей коррупционного поведения при исполнения коррупционно-опасных 
служебных обязанностей;  

- аудит финансово-хозяйственной деятельности, контроль за полнотой и 
правильностью отражения данных в бухгалтерском учете. Данный перечень не является 
исчерпывающим. 

7. Идентификация коррупционных рисков 
7.1. Основная задача этапа идентификации коррупционных рисков - насколько 

возможно полно выявить в каждом рассматриваемом направлении деятельности и бизнес-
процессе организации критические точки. 

7.2. Важнейшими признаками критической точки являются следующие: 
- наличие у работника (группы работников) организации полномочий совершить 

действие (бездействие), которое позволяет получить выгоду (преимущество) работнику 
организации, структурному подразделению организации, физическому и (или) 
юридическому лицу, взаимодействующему с организацией; 

- взаимодействие работника (группы работников) организации с государственным 
органом (иной регулирующей организацией), уполномоченным совершать действия, важные 
для успешной реализации бизнес-процесса и (или) успешного функционирования 
организации в целом. 

7.3. При выявлении критических точек целесообразно задавать себе такие общие 



вопросы, как: 
- какая выгода (преимущество) распределяется в рамках данного подпроцесса? 
- кто может быть заинтересован в неправомерном распределении этой выгоды 

(преимущества)? 
- какие коррупционные правонарушения могут быть совершены работником в целях 

неправомерного распределения этой выгоды (преимущества)? 
7.4. В рамках одного бизнес-процесса может быть выявлено несколько критических 

точек. 
7.5. Все выявленные критические точки должны быть обозначены в описании 

направлений деятельности и бизнес-процессов (карта направлений деятельности, бизнес-
процессов и подпроцессов организации). 

8. Анализ коррупционных рисков 
8.1. Основная задача анализа коррупционных рисков - определить для каждой 

выявленной критической точки вероятный способ совершения коррупционного 
правонарушения работниками Учреждения (коррупционную схему) и должности 
(полномочия) работников, наличие которых требуется для реализации каждой 
коррупционной схемы. 

8.2. В целях более полного понимания возможных коррупционных схем 
рекомендуется начать анализ коррупционных рисков с проведения более глубокого 
исследования выявленных критических точек с точки зрения потенциального нарушителя. 

Ключевым при этом является следующий вопрос: 
- если бы какой-либо из участников бизнес-процесса стремился извлечь из своих 

полномочий неправомерную выгоду для себя, для третьих лиц или непосредственно для 
организации, каким образом он мог бы это сделать? 

В целях ответа на этот общий вопрос представляется полезным ответить на ряд 
вспомогательных вопросов. При этом такие вопросы целесообразно задавать применительно 
к двум типам ситуаций: 

- когда работник (работники) обладает полномочиями, позволяющими получить 
выгоду для себя или для связанных лиц; 

- когда работник (работники) и (или) организация в целом заинтересованы в 
получении выгоды, распределяемой государственными (муниципальными) органами или 
другими организациями. 

Применительно к первому типу ситуаций при анализе критических точек следует 
уделить внимание следующим вопросам: 

- какие выгоды (преимущества) распределяются в рамках бизнес-процесса и для кого 
они представляют интерес? 

- какие действия (бездействие) потребуется совершить недобросовестному работнику 
в целях неправомерного распределения выгоды (преимущества) в пользу заинтересованных 
лиц? 

- если недобросовестный работник неправомерно распределяет выгоду 
(преимущество) не в пользу себя и (или) своих близких родственников, каким образом он 
сможет извлечь личную выгоду из коррупционного взаимодействия? 

- может ли недобросовестный работник в одиночку совершить действия 
(бездействие), необходимые для неправомерного распределения выгоды (преимущества) в 
пользу заинтересованных лиц? Если нет, кого из работников организации ему необходимо 
вовлечь в совершение коррупционного правонарушения? 

- каким образом возможно обойти внедренные в организации механизмы внутреннего 
контроля? 

Применительно ко второму типу ситуаций рекомендуется ответить на следующие 
вопросы: 

- существует ли выгода (преимущество), распределяемая государственным 
(муниципальным) органом или другой организацией, в получении которой может быть 
заинтересован работник (работники) и (или) организация в целом? 

- взаимодействует ли организация с контрагентами, имеющими связи с 
государственными (муниципальными) органами или иными организациями, 
распределяющими выгоду (преимущество), в получении которой может быть заинтересован 



работник (работники) и (или) организация в целом? 
- каким образом работник организации может повлиять на распределение 

государственным (муниципальным) органом или иной организацией выгоды 
(преимущества) в его пользу или в пользу его организации? Требуется ли для этого участие 
иных работников или контрагентов? 

- каким образом возможно обойти внедренные в организации механизмы внутреннего 
контроля? 

8.3. На основе проведенного углубленного анализа критических точек следует 
составить формализованное описание коррупционных рисков в каждой выявленной 
критической точке, включающее, в числе прочего, следующую информацию: 

а) краткое описание распределяемой в критической точке выгоды (преимущества), 
стремление к получению которой работником организации и (или) ее внешними 
контрагентами является причиной совершения работником учреждения коррупционного 
правонарушения; 

б) перечень потенциальных выгодоприобретателей - лиц, которые стремятся извлечь 
выгоду (преимущество) из совершения работником учреждения коррупционного 
правонарушения в рассматриваемой критической точке; 

в) перечень должностей работников учреждения, без участия которых неправомерное 
распределение выгоды (преимущества) в критической точке невозможно или крайне 
затруднительно (перечень должностей, замещение которых связано с коррупционными 
рисками), с указанием возможной роли каждого работника в реализации коррупционной 
схемы; 

г) краткое описание выгоды, получаемой работником (работниками) учреждения, 
связанными с ним лицами или непосредственно самим учреждением, в результате 
совершения коррупционного правонарушения; 

д) описание возможных способов передачи работнику (работникам) организации или 
должностному лицу (должностным лицам), с которым взаимодействует организация, 
вознаграждения за совершение коррупционного правонарушения; 

е) краткое описание способа совершения коррупционного правонарушения 
(коррупционной схемы), например: "Принятие решение о закупке для нужд организации 
товаров на заведомо невыгодных условиях в целях получения незаконного вознаграждения 
от поставщика"; 

ж) развернутое описание способа совершения коррупционного правонарушения 
(коррупционной схемы), в том числе: инициатор коррупционного взаимодействия, 
последовательность действий и взаимодействий работника (работников) организации и ее 
контрагентов по неправомерному распределению выгоды (преимущества) и передаче 
работнику (работникам) организации или должностным лицам, с которыми взаимодействует 
организация, незаконного вознаграждения; 

з) состав коррупционных правонарушений, которые должны быть совершены 
работником (работниками) организации для реализации коррупционной схемы, с указанием 
ссылок на конкретные положения нормативных правовых актов (по возможности); 

и) процедуры внутреннего контроля в рассматриваемой критической точке: 
работники (структурные подразделения) организации, наделенные полномочиями по 
осуществлению внутреннего контроля; периодичность контрольных мероприятий; краткое 
описание контрольных мероприятий; 

к) возможные способы обхода механизмов внутреннего контроля. 
8.4. На этапе проведения анализа коррупционных рисков следует также сформировать 

перечень должностей, замещение которых связано с коррупционными рисками (далее - 
Перечень), в который рекомендуется, прежде всего, включить должности, обязанности по 
которым предусматривают: 

- принятие решения и (или) совершение действия, прямо направленного на 
распределение выгоды (преимущества); 

- осуществление подготовительной работы, на основании которой принимается 
решение, направленное на распределение выгоды (преимущества); 

- осуществление контрольных функций в отношении работников организации, 
принимающих или готовящих решения, направленные на распределение выгоды, в том числе 



осуществление функций по предупреждению коррупционных правонарушений. 
8.5. В отношении должностей, исполнение обязанностей по которым подразумевает 

осуществление подготовительной работы, на основании которой принимается решение, 
направленное на распределение выгоды (преимущества), рекомендуется включить в 
Перечень следующие должности: 

- должности, исполнение обязанностей по которым подразумевает подтверждение 
права физического или юридического лица на получение выгоды (преимущества); 

- должности, исполнение обязанностей по которым подразумевает обоснование 
преимуществ того или иного претендента на получение выгоды; 

- должности, исполнение обязанностей по которым подразумевает определение 
размера материальной выгоды; 

- должности, исполнение обязанностей по которым подразумевает проведение 
проверки, аудита юридических лиц, претендующих на получение выгоды (преимущества) и 
подготовку документов по ее результатам; 

- должности, исполнение обязанностей по которым подразумевает проведение оценки 
операционных рисков. 

При принятии решения о целесообразности включения в Перечень прочих 
должностей, исполнение обязанностей по которым подразумевает осуществление 
подготовительной работы, а также иных должностей, рекомендуется учитывать, имеет ли 
работник реальную возможность своим действием (бездействием) повлиять на содержание 
решения о распределении выгоды (преимущества). 

8.6. При определении круга работников организации, без участия которых не может 
быть реализована коррупционная схема, следует исходить не только из функционала 
структурных подразделений и должностных обязанностей работников организации, 
закрепленных в положениях о структурных подразделениях и должностных инструкциях, но 
и из реально существующего распределения функций и обязанностей. 

9. Ранжирование коррупционных рисков 
9.1. После подготовки формализованного описания всех критических точек и 

коррупционных схем рекомендуется провести оценку значимости каждого выявленного 
коррупционного риска с точки зрения вероятности его реализации и возможного ущерба в 
результате его реализации. 

9.2. При оценке значимости коррупционных рисков могут использоваться различные 
методы. Одним из наиболее простых методов, рекомендуемых при первоначальной оценке 
коррупционных рисков, а также в случае невозможности или нецелесообразности 
использования более сложных и трудозатратных методов, является оценка значимости 
коррупционных рисков на основе коррупциогенных факторов. Данный метод основан на 
анализе наличия и степени выраженности обстоятельств, увеличивающих вероятность 
совершения коррупционных правонарушений. 

9.3. Наряду с вероятностью реализации коррупционного риска рекомендуется 
оценить возможный вред (ущерб) от реализации коррупционного риска в критической точке. 

При этом приоритетное внимание рекомендуется уделить следующим видам вреда 
(ущерба): 

- вред жизни и здоровью граждан; 
- вред национальной безопасности; 
- материальный ущерб организации, в том числе утрата или порча активов 

организации, необоснованное увеличение расходов на закупку товаров и услуг, расходы на 
подготовку к судебным разбирательствам и судебные издержки, штрафы за коррупционные 
правонарушения, упущенная выгода, затраты на восстановление надлежащего порядка 
реализации бизнес-процессов; 

- репутационный ущерб организации, в том числе негативные публикации в средствах 
массовой информации, резонансные судебные разбирательства, многочисленные жалобы и 
претензии со стороны граждан и организаций. 

9.4. Оценка возможного вреда (ущерба) от реализации коррупционного риска также 
может быть качественной (например, "незначительный", "средний", "значительный") и 
количественной (различные балльные шкалы). 

При первоначальном внедрении оценки коррупционных рисков рекомендуется 



использовать простые (трехбалльные) шкалы оценки. 
9.5. В случае если реализация коррупционного риска может повлечь вред жизни и 

здоровью граждан и (или) вред национальной безопасности, такой потенциальный вред 
следует оценивать как значительный (максимальная оценка по выбранной балльной шкале). 

При оценке возможного материального или репутационного вреда организации 
следует, в первую очередь, анализировать, способно ли причинение такого вреда сделать 
невозможным выполнение целей и задач организации и привести к приостановке ее 
деятельности. В этом случае потенциальный вред следует оценивать как значительный 
(максимальная оценка по выбранной балльной шкале). 

В случаях если реализация коррупционного риска не приводит к приостановке 
деятельности организации, рекомендуется оценить, возможно ли наступление таких 
негативных последствий, как возникновение существенных препятствий при реализации 
отдельных ключевых бизнес-процессов, потеря конкурентных преимуществ на длительный 
срок, причинение материального ущерба, составляющего значительную часть от оборота 
организации. 

9.6. По результатам оценки вероятности реализации и возможного ущерба от 
реализации коррупционных рисков в целях рационального расходования ресурсов 
целесообразным может стать выделение отдельных критических точек, в отношении 
которых меры по минимизации коррупционных рисков должны быть реализованы в первую 
очередь. Для этого коррупционные риски необходимо проранжировать с точки зрения их 
значимости для организации, государства и общества. 

9.7. Значимость коррупционных рисков определяется сочетанием рассчитанных ранее 
параметров: вероятности реализации коррупционного риска в критической точке 
(вероятность) и возможного вреда от его реализации (вред). 

При этом значимость риска есть вероятность, умноженная на вред. 
9.8. Ранжирование коррупционных рисков по значимости может проводиться с 

использованием как качественных, так и количественных показателей. 
Одним из возможных способов такого ранжирования является использование матрицы 

оценки значимости рисков. При этом все риски по степени своей значимости разделяются на 
критические, существенные и незначительные. Базовый вариант такой матрицы представлен 
в Таблице 1. 

 
Таблица 1. Матрица оценки значимости коррупционных рисков 

 
 Вероятность реализации коррупционного риска 

Высокая Средняя Низкая 

Потенциальный 
вред 

Значительный Критический риск Существенный 
риск 

Незначительный 
риск 

Средний Существенный 
риск 

Существенный 
риск 

Незначительный 
риск 

Незначительный Незначительный 
риск 

Незначительный 
риск 

Незначительный 
риск 

10. Заключительные положения 
Оценка коррупционных рисков пересматривается в случае изменения 

законодательства РФ. Конкретизация отдельных положений об оценке коррупционных 
рисков может осуществляться путем разработки дополнений и приложений к настоящему 
Положению. 
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